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Globalne badanie

73% polskich firm jest spokojnych o perspektywy eksportu w 2024 r.:
po burzy przychodzi stonce? Ostroznos¢ jednak ich nie opuszcza —
zarzadzajacy nimi sg najmniej optymistyczni w poréwnaniu z
przedsiebiorcami z innych krajow

Od pandemii Covid-19, przez inwazje na Ukraine, po ozywienie napie¢ na Bliskim Wschodzie, kryzys po
kryzysie stworzyt trudne i niepewne Srodowisko dla eksporteréw. Czy rok 2024 moze przynies¢ firmom
troche Swiatta na koricu tunelu? Aby sie tego dowiedzieé, Allianz Trade przeprowadzit ankiete wéréd ponad
3000 eksporteréw z Chin, Francji, Niemiec, Wtoch, Polski (ponad 400 firm), Hiszpanii, Wielkiej Brytanii i
USA® w ramach trzeciej edycji Globalnego Badania.

Polskie firmy — nie boj3 sie nowoczesnych rozwigzan, ale widza tez zagrozenia

Juz w ubiegtorocznym badaniu polskie firmy byty w czotéwce pod wzgledem stawiania na digitalizacje i IT
jako jeden z filarow swojej ekspansji i rozwoju — nie inaczej jest i w tym roku. Firmy z Polski, obok tych z
Chin, juz teraz w duzym stopniu wykorzystujg Al jako narzedzie do usprawnienia zarzgdzania taricuchem
dostaw (az 36% ankietowanych polskich firm!), identyfikowania mozliwosci eksportowych i utatwienia
komunikacji (odpowiednio 20% i 22%).

Polskie firmy widzg tez oczywiscie zagrozenia — obawy o czynniki geopolityczne (wojny, wybory i
zmiennos$¢ na wielu rynkach — a w konsekwencji protekcjonizm i bariery w wolnym handlu), wyrazato az
70% firm z Polski. Polscy eksporterzy nie bez przyczyny obawiajg sie tez rosnacych probleméw z
opo6znieniami ptatnosci, gdyz na tle innych badanych rynkéw ponosza najwieksze ryzyko z tym zwigzane
— az 32% ankietowanych polskich firm otrzymuje naleznosci eksportowe po 70 dniach i wiecej, podczas
gdy np. terminy takie wskazuje tylko 11-15% firm brytyjskich, francuskich czy hiszpanskich! Czy polskie firm
majq stabszq pozycje (i marke) wobec odbiorcéw, czy w swojej ekspansji sktonne sq ryzykowac bardziej
zdobywajgc nowe rynki niz przedsiebiorcy z innych krajow czy moze to ich strategia biznesowa — juz
niekoniecznie nizsze ceny, ale dtuzsze terminy ptatnosci? Na pewno w kwestii szybszego obiegu naleznosci
polscy eksporterzy majq jeszcze duze pole do poprawy i zyskania na tle firm z innych krajow — ocenia
Stawomir Bak, cztonek Zarzgdu ds. oceny ryzyka Allianz Trade w Polsce

Wysokie koszty w ojczyZnie — jedno z zagrozen, ktore nie sprzyja polonizacji faricuchéw dostaw

Najczestszym zagrozeniem biznesowym wskazywanym przez polskie firmy byty wysokie koszty —
operacyjne, wymiany handlowej i inwestycji (83% polskich respondentéw!). Gdy dodamy do tego, iz wcigz
wysoko na liscie zagrozen jest dostepnosc i koszt pracownikdéw (obawa wyrazania przez 49% badanych

! Ankieta zostata przeprowadzona online w ciggu trzech tygodni w kwietniu 2024 roku.
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polskich firm) oraz obawy o dostepnosc i jakos¢ poddostawcow (54% badanych przedsiebiorstw z Polski)
jasne staje sie, dlaczego polskie firmy najrzadziej mysla o relokacji tancuchow dostaw z powrotem. Tylko
16% polskich eksporterow, najmniej wsrod innych badanych rynkéw, mysli o przyspieszeniu rozbudowy
swoich tafncuchéw dostaw na lokalnym rynku. ,Jest to logiczne — wysokie koszty i w ogdle dostepnos¢
finansowania w Polsce, jedne z najwyzszych kosztow energii w Europie, malejgca dostepnosc pracownikow
(najnizsze w UE bezrobocie) oraz zamkniecie istotnych rynkow zaopatrzenia na wschodzie nie sprzyjajq
niestety obecnie rentownosci i biznesowej ciggtosci zaopatrywania sie u polskich poddostawcow” —
podsumowuje Stawomir Bgk.

Optymistyczne déja vu: czy przedsiebiorstwa ponownie nie doceniajg ryzyka?

W edycji 2023 naszego globalnego badania 70% badanych firm stwierdzito, ze spodziewa sie wzrostu
obrotow biznesowych generowanych przez eksport. Jednak rok zakonczyt sie recesjg handlowg, a popyt
spowolnit bardziej niz oczekiwano. Oczekuje sie, ze rok 2024 przyniesie koniec recesji, ale czy firmy
ponownie nie sg zbyt optymistyczne? W najnowsze]j edycji naszego badania 82% korporacji stwierdzito, ze
spodziewa sie wzrostu obrotéw biznesowych generowanych przez eksport w 2024 r., Zwfaszcza w
sektorach zwigzanych z konsumentami, takich jak handel detaliczny, produkty gospodarstwa domowego
oraz komputery i telekomunikacja. W rzeczywistosci prawie 40% firm spodziewa sie znacznego (czyli o
ponad 5%) wzrostu (obrotéw w eksporcie) w 2024 r. ( wiecej o0 +18 p.p. w poréwnaniu z 2023 r.).

"Po ponad roku recesji eksporterzy oczekujq teraz odbicia w drugiej potowie 2024 r., poniewaz uzupetnianie
zapasow towarow przemystowych nabiera tempa wraz z globalnym popytem. Spowoduje to rowniez wzrost
cen i reflacje: W skali globalnej 8 na 10 przedsiebiorstw spodziewa sie wzrostu cen eksportowych w 2024
r., wspierajgc tym samym swoje obroty eksportowe. Nasze prognozy sq bardziej konserwatywne:
Oczekujemy, ze globalny handel wzrosnie o +2,8% w ujeciu wartosciowym w 2024 r. po spadku o -2,9% w
2023 roku. To znacznie ponizej dtugoterminowej Sredniej wynoszqcej +5%, co odzwierciedla ryzyko zaktocen
w globalnej zegludze, takich jak kryzys na Morzu Czerwonym, a takze rosnqcy protekcjonizm ", wyjasnia
Frangoise Huang, starszy ekonomista ds. regionu Azji, Australii i Oceanii oraz globalnego handlu w Allianz
Trade.

Aby wspiera¢ eksport, przedsiebiorstwa majg rozbiezne priorytety. Francuscy i amerykanscy eksporterzy
opowiadajg sie w szczegdlnosci za rozwojem nowych produktdw, podczas gdy niemieccy, hiszpanscy i
chinscy eksporterzy chcg dotrzeé na nowe rynki. Brytyjscy eksporterzy chcg w 2024 roku nadac priorytet
inwestycjom.. w kraju.

Ryzyko braku ptatnosci jest nadal najwazniejsze dla eksporterow

Mimo optymizmu, eksporterzy pozostajg Swiadomi ryzyka, ktdre cigzy na ich miedzynarodowym rozwoju.
W skali globalnej przedsiebiorstwa obawiajg sie gtéwnie ryzyka geopolitycznego, niedoboréw czynnikow
produkcji / sity roboczej oraz kwestii finansowych. Ryzyko braku ptatnosci pozostaje jednak na pierwszym
miejscu.

" Okazato sie, Zze na catym sSwiecie blisko 70% przedsiebiorstw otrzymuje ptatnosci w terminie od 30 do 70
dni, przy czym w Wielkiej Brytanii, Francji i Stanach Zjednoczonych jest ich nieco wiecej niz w innych krajach.
W kontekscie nizszego wzrostu gospodarczego, zaktéceri w handlu i niepewnosci geopolitycznej, 42%
przedsiebiorstw spodziewa sie obecnie wydtuzenia termindéw ptatnosci eksportowych w ciggu najblizszych
szesciu do dwunastu miesiecy. Dtuzsze terminy ptatnosci oznaczajq wiekszq presje na przeptywy pieniezne,
a sytuacja moze sie nawet pogorszyc. Co wiecej, 40% respondentow spodziewa sie wzrostu ryzyka braku
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ptatnosci w 2024 roku. Jest to zgodne z naszq prognozq globalnego wzrostu niewyptacalnosci
przedsiebiorstw o +9% w tym roku", dodaje Aylin Somersan Coqui, dyrektor generalny Allianz Trade.

53% firm rozwaza przeniesienie tancuchéw dostaw ze wzgledu na rosngce obawy geopolityczne... ale czy
poéjda za ciosem?

Zapytane o trzy najwazniejsze czynniki ryzyka, ktére stanowia najwigksze zagrozenie dla ich zagranicznych
zaktadéw produkcyjnych i tancuchow dostaw, firmy najczesciej wybieraty kwestie zwigzane ze strukturg
tancuchéw dostaw, takie jak ztozonos¢, koncentracja lub konkurencja. Na kolejnych miejscach znalazty sie
ryzyka zwigzane z geopolityka, polityka i protekcjonizmem, a nastepnie ryzyka zwigzane z ESG.

" Krajobraz polityczny, w ktérym tegoroczne wybory odbywajq sie w gospodarkach odpowiadajgcych za
blisko 60% swiatowego PKB, przyczynia sie do wzrostu ryzyka geopolitycznego i niepewnosci. W tym
kontekscie firmy pozostajg w trybie wyczekiwania, koncentrujqgc sie giownie na nadchodzqcych wyborach
krajowych. Niemniej jednak, ekspozycja na faricuch dostaw moze zmieni¢ postrzeganie ryzyka: Ogdlnie
rzecz biorqc, firmy z dtugimi tarncuchami dostaw i ponad potowq produkcji zlokalizowanej za granicq sq
najbardziej zaniepokojone nasileniem wojny handlowej miedzy USA a Chinami", stwierdza Ano
Kuhanathan, szef dziatu badan korporacyjnych w Allianz Trade.

W tym kontekscie, aby ztagodzi¢ zaktdcenia w tanicuchu dostaw, firmy przede wszystkim usprawniajg
zarzadzanie ryzykiem w taricuchu dostaw, zwiekszajg nalezytg starannos¢ ESG wobec dostawcow i kupuja
ubezpieczenie fancucha dostaw. Chociaz 53% respondentéw twierdzi, ze rozwaza przeniesienie czesci
swojego taficucha dostaw ze wzgledu na rosngce ryzyko geopolityczne, mniej z nich faktycznie podejmuje
konkretne kroki w tym kierunku: przeniesienie zaktadéw produkcyjnych nie znajduje sie w pierwszej tréjce
z 10 proponowanych dziatarh majacych na celu ztagodzenie zaktécen w tancuchu dostaw (z wyjatkiem
hiszpanskich i niemieckich eksporterow).

"Dywersyfikacja stata sie gtdwng strategiq budowania odpornosci taricucha dostaw. Niesie to jednak ze
sobg wtasne ryzyko, zwiekszajgc ztozonos¢ i potencjalne punkty zaporowe, i nie jest idealnym
rozwigzaniem. Na przyktad 48% amerykariskich eksporterow, ktorzy majg zaktady produkcyjne lub
dostawcow w Chinach, rozwazytoby kraje Azji i Pacyfiku lub Ameryki taciniskiej w celu dywersyfikacji swoich
tancuchéw dostaw. Jednak nadal byliby oni posrednio narazeni na Chiny, biorgc pod uwage ich kluczowg
role jako globalnego dostawcy w sektorze produkcyjnym"”, méwi Ana Boata, Global Head of Economic
Research w Allianz Trade.

Nie ma mozliwosci catkowitego uniezaleznienia sie od Chin. W rzeczywistosci ponad jedna trzecia firm
planuje zwiekszy¢ swojg obecnos¢ w Chinach, podczas gdy tylko 11% firm stwierdzito, ze zmniejszy swoja
obecnos¢ w tym kraju. Wsrdd tych, ktorzy wskazali, ze planujg znalezé alternatywe dla Chin, najwiekszy
odsetek respondentéw wskazat Azje i Pacyfik jako preferowany region (37%), a nastepnie Europe
Zachodnia (17%). W regionie Azji i Pacyfiku, ASEAN obejmuje ponad jedna trzecig wyboréw, podczas gdy
Japonia, Indie, Tajwan, Korea Potudniowa i Australia dzielg sie mniej wiecej po réwno resztg.

Zrownowazony rozwadj zyskuje na popularnosci, ale wyscig jeszcze sie nie skonczyt

tancuchy dostaw sg podstawg zrownowazonego rozwoju, a firmy coraz czesSciej zwracajg na to uwage .
72% respondentéw naszego badania, ktérzy majg obowiazki zwigzane z taricuchem dostaw, ma réwniez
obowigzki zwigzane z ESG . Jednak postep w zakresie celéw klimatycznych pozostaje powolny. Tylko 27%
respondentdw zdecydowanie uwaza, ze ich firmy wdrozyty dziatania ESG, ktére majg znaczgce
konsekwencje dla ich dziatalnosci , poczawszy od zmiany wybordéw logistycznych na bardziej
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zrobwnowazone (26%) i opracowania bardziej zréwnowazonych produktéw (25%), a skonczywszy na
poprawie odpornosci tanncuchow dostaw na zmiany klimatu (23%).

"76% respondentow twierdzi, ze ich firma ma jasny plan odejscia od paliw kopalnych, niezaleznie od wahari
cen. To duzy krok naprzdd: firmy koncentrujq sie teraz na inicjatywach strukturalnych, a nie na dziafaniach
krotkoterminowych. Przed nami jednak jeszcze dtuga droga: prawie 2 na 3 firmy planujq zmniejszy¢ emisje
o zaledwie 1-5% w ciqggu najblizszych 12 miesiecy, co nie wystarczy, by osiggnqc cel zerowej emisji netto do
2050 r.", podsumowuje Aylin Somersan Coqui.

Kontakt z Allianz Trade Kontakt z multiAN PR

Grzegorz Btachnio Artur Niewrzedowski

+48 601 056 830 +48 509 433 874
grzegorz.blachnio@allianz-trade.com artur.niewrzedowski@multian.pl

Informacje o Allianz Trade

Allianz Trade jest Swiatowym liderem w zakresie ubezpieczen kredytu kupieckiego i uznanym specjalistg w
dziedzinie poreczen, windykacji, strukturyzowanego kredytu kupieckiego i ryzyka politycznego. Nasza
wtasna sie¢ zbierania danych gospodarczych pozwala analizowaé zmiany w wyptacalnosci ponad 83
milionédw przedsiebiorstw dzien po dniu. Dajemy firmom pewnos¢ niezbedng do prowadzenia wymiany
handlowej i swiadczenia ustug poprzez zabezpieczenie naleznej im z tego tytutu zaptaty. Wyptacamy
firmom odszkodowanie z tytutu niesciggalnych naleznosci, ale przed wszystkim pomagamy ich unikngc.
Zawsze, gdy oferujemy ubezpieczenie kredytu kupieckiego lub inne rozwigzania finansowe, naszym
priorytetem jest ochrona predykcyjna — przewidywanie potencjalnych zdarzen w celu unikania ryzyka.
Jezeli jednak wystapi nieprzewidziane zdarzenie, posiadany przez nas rating kredytowy na poziomie AA
oznacza, ze dysponujemy zasobami, gwarantowanymi przez Allianz, pozwalajgcymi na wyptate
odszkodowania umozliwiajacego klientowi utrzymanie dziatalnosci. Allianz Trade z siedzibg w Paryzu jest
obecny w ponad 50 krajach i zatrudnia 5700 osdb. W 2023 r. nasze skonsolidowane obroty wyniosty 3,7
mld euro, a ubezpieczone przez nas transakcje biznesowe w skali globalnej odpowiadaty ekspozycji w
wysokosci 1 131 mld euro. Wiecej informacji mozna znalezé na stronie allianz-trade.com

Uwaga dotyczaca stwierdzen dotyczacych przysztosci

Stwierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie mogg obejmowac perspektywy, stwierdzenia dotyczace przysztych oczekiwan i inne stwierdzenia
dotyczace przysztosci, ktdre opieraja sie na biezgcych pogladach i zatozeniach kierownictwa i wigza sie ze znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnoscia.
Rzeczywiste wyniki, osiggniecia lub zdarzenia mogg istotnie rézni¢ sie od tych wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdze niach dotyczacych
przysztosci. Takie odchylenia moga wynika¢ miedzy innymi z (I) zmian ogdlnych warunkéw gospodarczych i sytuacji konkurencyjnej, w szczegdlnosci
w zakresie podstawowej dziatalnosci Grupy Allianz i jej gtéwnych rynkéw, (1) wynikdéw rynkéw finansowych (w szczegdlnosci zmiennosci rynku,
ptynnosci i zdarzen kredytowych), (Ill) czestotliwosci i dotkliwosci ubezpieczonych zdarzen szkodowych, w tym katastrof naturalnych, oraz rozwoju
kosztdw strat, (IV) poziomow i trendéw Smiertelnosci i zachorowalnosci, (V1) w szczegdlnosci w sektorze bankowym, zakres nies ptacanych kredytdw,
(V1) poziomy stop procentowych, (VIII) kursy wymiany walut, w tym kurs wymiany euro do dolara amerykanskiego, (IX) zmiany w przepisach prawa i
regulacjach, w tym regulacjach podatkowych, (X) wptyw przeje¢, w tym zwigzane z nimi kwestie integracji, oraz srodki reorganizacyjne, a takze (XI)
ogdlne czynniki konkurencyjne, w kazdym przypadku w skali lokalnej, regionalnej, krajowej i/lub globalnej. Wystgpienie wielu z tych czynnikéw moze
by¢ bardziej prawdopodobne lub bardziej wyrazne w wyniku dziatan terrorystycznych i ich konsekwencji.
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